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1. Uma agao
integrada de
politica publica
dedicada ao
reforco de
competéncias
digitais

No mundo em que vivemos tornou-
se indispensavel que todos os cidadaos
sejam capazes de conviver com praticas
cada vez mais desmaterializadas. Essas
praticas tém como habitat natural a Internet,
sendo a mediacao normalmente feita através
de dispositivos eletrénicos. No caso da
populagao ativa, aprendizagem, produtividade
e competitividade sao igualmente variaveis
cada vez mais dependentes do digital,
obrigando a uma crescente exigéncia de
competéncias digitais para o exercicio de
diferentes profissoes.

Portugal, embora se encontre
na mediana europeia em matéria de
competéncias digitais (15° no indice DESI
2017, Digital Economy & Society Index,
da Comissao Europeia; Figura 1), precisa
de reforgar as competéncias bdasicas em
Tecnologias de Informagao e Comunicagao
(TIC), sobretudo em termos do capital humano
e dos niveis de utilizagao da Internet, evitando
que se cristalizem num limiar preocupante e,
mesmo no que toca a especialistas, necessita
de ter condigdes que lhe permitam aproveitar
a crescente oferta de emprego digital.

Dispomos, para esse efeito, de uma
infraestrutura formativa e de potencial
humano capaz de ser (re)qualificado para
responder as exigéncias da oferta de emprego
tipica das sociedades modernas, como é a

portuguesa. Porém, essa (re)qualificagao
€ uma missao exigente que requer uma
mobilizagao e uma conjugacao de esforgos
das diferentes areas da governagao e da
sociedade civil. E esse o principal propésito
do XXI Governo com a “Iniciativa Nacional
em Competéncias Digitais €.2030, Portugal
INCoDe.2030".

Portugal deve promover um novo
quadro de competéncias digitais orientado
para o futuro e para as oportunidades que
emergem, estimulando um quadro renovado
de confianga nas novas geragoes.

Essas competéncias, projetadas até
2030, estao associadas ao préprio exercicio
da cidadania. Um pais com cidadaos mais
proficientes no mundo digital é também
um pais com pessoas mais incluidas, mais
participativas e mais aptas a lidar com a
sociedade da qual fazem parte.

As competéncias digitais estao
também intrinsecamente  ligadas a
empregabilidade — adigitalizagao domercado
de trabalho exige novas capacidades. Uma
populacao ativa mais capaz gera mais
empregos novos, assim como mercados e
produtos inovadores, gerando atividades
econémicas mais competitivas e robustas.

Simultaneamente, o Pais deve ser um
agente ativo no esforco global de producgao
de novos conhecimentos em computagao

cientificaenodesenvolvimentoda capacidade
de gestao e uso de grandes quantidades de
informacao, de forma a garantir um melhor
posicionamento na Europa e no Mundo. Nao
podemos esperar para saber quais sao as
novas tecnologias, criamo-las, trabalhamos
nelas e com elas.

Criar uma sociedade mais resiliente
implica estimular novas competéncias,
designadamente digitais, que estao em
continua mutacgao e evolugao e, ao mesmo
tempo, exige uma melhor preparagao da
populagao para um quadro de crescente
incerteza, reconhecendo-se que existem
desigualdades que exigem modelos de
preparacao diferenciados.

Pais com o indice
mais elevado |

E neste contexto que a Iniciativa
Portugal INCoDe.2030 inclui uma acgao
integrada de politica publica orientada para
estimular e garantir o desenvolvimento de
competéncias como instrumentos de suporte
a preparagao das novas geragdes para o0
“desconhecido”, apostando crescentemente
em novos conhecimentos e na capacidade de
criar novos empregos — mais qualificados e
com melhor remuneragao — incentivando a
capacidade empreendedora dos mais jovens.

Pais com o indice
mais baixo —
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Figura 1. Posicionamento relativo de Portugal em matéria de competéncias digitais no indice DESI 2017, da Comissao Europeia
Fonte DESI: Digital Economy & Society Index
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2. Em que
consistem as
competéncias
digitais?

No ambito da Iniciativa Portugal INCoDe.2030, o
conceito de Competéncias Digitais é assumido de forma
abrangente e incluindo a nogao de literacia digital (i.e. da
capacidade de aceder aos meios digitais e as TIC, para
compreender e avaliar criticamente contetudos, bem como
comunicar eficazmente), assim como de produgao de novos
conhecimentos através de atividades de investigagao,
desenvolvendo-se a luz de matérias que incluem o
processamento de informagao, a comunicagao e interagao
e o desenvolvimento e produgao de conteudos digitais.

O conceito de Competéncias Digitais esta ainda
ligado a utilizagao das tecnologias digitais para a concegao
de novas solugoes para problemas de natureza diversa,
a integracao de conhecimento interdisciplinar e analise
de dados, a utilizagao intensiva de inteligéncia artificial,
ao recurso a instrumentagao avancada e a redes de
comunicagao e sistemas moveis e ao desenvolvimento de
sistemas ciberfisicos, bem como a sua programagao. Tal
envolve hardware e software e alarga o conceito das TIC a
eletrénica, a automacao e a robética’.

Para cada uma destas areas é possivel desenvolver
competéncias com diferentes niveis de profundidade e
proficiéncia, dependentes da qualificagao e dos objetivos
a alcangar. Esses diferentes niveis refletem-se no tipo de
medidas a promover de forma inclusiva e abrangente a
toda a sociedade.

TEste conceito alargado das TIC tem merecido, frequentemente, em Portugal, a
designacao de TICE. Porém, a designagao consagrada na terminologia inglesa é
“ICT" pelo que manteremos o acrénimo TIC.

3. Os grandes
desafios para
Portugal, no

ambito das
competeéncias
digitais

A capacitagao em competéncias digitais da populagao portuguesa constitui um vasto
desafio, revestindo-se de varias dimensoes politicas, econdmicas, culturais e sociais.
E neste contexto que o Programa do Governo concretiza, através do Programa Nacional de
Reformas, um conjunto de objetivos para a legislatura, incluindo a inclusao e a literacia digital,
a garantia do acesso fisico e cognitivo de toda a populagao aos servigos publicos digitais, a
capacitagao analitica para a sociedade e a economia em contexto de grande volume de dados
(big data), a producao e a divulgagao de informagao, a privacidade e a seguranga, a utilizagao das
tecnologias de informagao, comunicacgao e eletrénica nos processos de ensino e aprendizagem
aolongo de toda a vida, bem como atividades de Investigagao & Desenvolvimento (I&D) orientadas
para a produgao de novos conhecimentos e formas avangadas de computacao cientifica.

A Iniciativa Nacional Competéncias Digitais e.2030, Portugal INCoDe.2030, pretende posicionar Portugal no topo dos
paises europeus em competéncias digitais através da resposta a trés grandes desafios:

generalizar a literacia digital,

01 com vista ao exercicio pleno
de cidadania e a inclusao

numa sociedade com praticas cada vez

mais desmaterializadas, e em que muitas
interagoes sociais acontecem na internet
e sao crescentemente mediadas por
dispositivos eletrénicos.

estimular a empregabilidade e garantir uma forte participagao
02 acapacitagao e especializagao 03 nas redes internacionais de
profissional em tecnologias I&D e de producao de novos
e aplicagdes digitais, de modo a conhecimentos nas areas digitais.
responder a crescente procura do
mercado e a promover a qualificagao do
emprego numa economia de maior valor
acrescentado.
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Caracterizagao de Competéncias Digitais

ho contexto no contexto internacional e visa melhorar o posicionamento
o : . . 2 . 80 80
internacional e a competitividade de Portugal, prosseguindo o propésito % de habitagcoes com acesso a Internet
. - de garantir um lugar destacado em competéncias digitais Evolucao nacional Evolucao prevista 60 60
e posicionamento no prazo 2017-2030. 2002 2010 2016 2020 2025 2030 1o 1o
europeu: metas Este movimento, que a Iniciativa Portugal 15 54 74 80 Ell 100 . .
a atingir by INCoDe.2030 visa materializar, deve ser acompanhado Comparagio europeia
: do reforgo da participagdao em redes internacionais de PT UE Espanha Irlanda | Rep. Checa| Esténia | Finlandia S E @ P P @ RO
~ . , L. L . S & & a}o & ¥
colaboracdo cientifica e tecnoldgica, prioritariamente na 74 85 82 87 82 86 92 T GT A
Europa e na América do Norte (procurando assegurar a 60 60
especificidade Atlantica de Portugal na UE), nos paises de % de individuos que nunca utilizaram a Internet
lingua portuguesa e em paises mediterranicos do Norte Evolugéo nacional Evolugdo prevista 40 40
de Africa, assim como nos foéruns internacionais mais 2002 2010 2016 2020 2025 2030
relevantes relacionados com a transformagcao para a 63 46 26 20 10 5 204 20
sociedade e a economia digital, em particular na UE, OCDE - . I I I
o _ _ T Comparagao europeia II
e ONU, com o objetivo de conseguir maior visibilidade, - UE Espanha landa | Rep. Checa| Esténia | Finlandia — ]
. . . N R RPN R K
contribuir para a abertura de novos mercados e atrair 26 14 17 15 13 10 4 ¢ . @@f & Q\Q\f»" & S
talento, nestas areas, para Portugal. 100 N 100
- O posicionamento atual de Portugal na Europa, os o .
s — . . . . . % de individuos que utilizam frequentemente a Internet 80 80
ing . desafios a assumir, a quantificagao das medidas tomadas e
Sutput . Evolugao nacional Evolugao prevista
osresultadosconseguidosaolongodotempo,consequentes 60 - 60 -
. , 2002 2010 2016 2020 2025 2030
do presente programa, podem ser compreendidos através
. Lo L . 27 38 60 70 80 90 40 40+
de um conjunto de indicadores divididos em 5 categorias:
acesso, potencial humano, utilizagido, investimento, e Comparagao europeia 20+ 209
= ; = : PT UE Espanha Irlanda |Rep. Checa| Estonia Finlandia
formacao e certificagao (Figura 2). P P R — TRy
60 71 67 70 65 77 85 S T S PSS S
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Figura 2. Anélise comparada de um conjunto selecionado de indicadores em competéncias digitais
Fonte: European Commission, Digital Single Market, Digital Scoreboard — 2015/2016
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Caracterizagao de Competéncias Digitais

POTENCIAL HUMANO

% de Individuos com competéncias digitais basicas ou mais do que basicas

100 ~ 100

N° de diplomados do Ensino Superior em Ciéncia, Matematica, Tecnologia

Evolugao nacional

Evolucao prevista

e Engenharia por mil habitantes (20-29 anos)

2002 2010 2016 2020 2025 2030 Evolucao nacional Evolugao prevista
- - 47 55 65 80 2002 2010 2016 2020 2025 2030
~ . 21 20,4 nd 22 23 25
Comparagao europeia
PT UE Espanha Irlanda |Rep. Checa| Esténia Finlandia Comparagao europeia
47 56 54 44 53 61 73 PT UE Espanha Irlanda |Rep. Checa| Estoénia Finlandia
20,4 18,7 20,7 24,7 16,6 15,5 21,9
10 ~ 10
% de especialistas TIC no emprego 8- N° de doutorados por mil habitantes (25-34 anos)
Evolugao nacional Evolugao prevista Evolugao nacional Evolugao prevista
2002 2010 2015 2020 2025 2030 2002 2010 2014 2020 2025 2030
1,4 1,5 2,3 3 5 8 4,7 4.8 4,5 5 6 7
Comparagao europeia Comparagao europeia
PT UE Espanha Irlanda |Rep.Checa| Estdnia Finlandia PT UE Espanha Irlanda |Rep.Checa| Esténia Finlandia
2,3 3.5 2,4 3,7 3,7 44 6,5 g 45 - 4.9 - - - 74
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Figura 2. Analise comparada de um conjunto selecionado de indicadores em competéncias digitais (continuagao)
Fonte: European Commission, Digital Single Market, Digital Scoreboard — 2015/2016

Figura 2. Analise comparada de um conjunto selecionado de indicadores em competéncias digitais (continuagao)
Fonte: European Commission, Digital Single Market, Digital Scoreboard — 2015/2016



Caracterizagao de Competéncias Digitais

UTILIZAGAO

100 - 100 - 100 100
% de empregados que utilizam computadores com ligagao a Internet % de individuos que utilizaram a Internet para acesso a banca eletrénica
no trabalho (ultimos 3 meses)
Evolugao nacional Evolugao prevista Evolugao nacional Evolucao prevista
2002 2010 2016 2020 2025 2030 2002 2010 2016 2020 2025 2030
32 35 36 40 60 80 8 19 29 40 60 90
Comparacgao europeia Comparagao europeia
PT UE Espanha Irlanda |Rep. Checa| Estonia Finlandia PT UE Espanha Irlanda |Rep. Checa| Estonia Finlandia ¢ & QQ,&“’ & & S &S s
XN R \\0
36 50 50 52 37 44 70 29 49 43 52 51 79 86 < & «
100 100

% de PME com Elevado Nivel de Intensidade Digital % de individuos que utilizaram a Internet para interagao com servigos publicos

Evolugao nacional Evolugao prevista online (Gltimos 12 meses)
2002 2010 2015 2020 2025 2030 Evolugao nacional Evolugao prevista
- - 17,7 20 30 40 2002 2010 2016 2020 2025 2030
Comparagao europeia 19 26 45 60 S 90
PT UE Espanha Irlanda |Rep.Checa| Estdnia Finlandia Comparagao europeia
17,7 20,3 25,3 234 19,7 20,8 35,5 PT UE Espanha Irlanda |Rep.Checa| Estoénia Finlandia
45 48 50 52 36 77 82
Figura 2. Analise comparada de um conjunto selecionado de indicadores em competéncias digitais (continuagao) Figura 2. Analise comparada de um conjunto selecionado de indicadores em competéncias digitais (continuagao)

Fonte: European Commission, Digital Single Market, Digital Scoreboard — 2015/2016 Fonte: European Commission, Digital Single Market, Digital Scoreboard — 2015/2016
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Caracterizagao de Competéncias Digitais

INVESTIMENTO

Despesa total 1&D em fungao do PIB (GERD) intramuros

Evolugao nacional Evolugao prevista
2002 2010 2015 2020 2025 2030
0,7 1,53 1,28 1,6 2 2,6
Comparagao europeia
PT UE Espanha Irlanda |Rep. Checa| Estoénia Finlandia
1,28 2,03 1,22 nd 1,95 1,5 29

Despesa das Empresas em 1&D em fungao do PIB (BERD)

Evolucao nacional Evolucao prevista
2002 2010 2015 2020 2025 2030
0,29 0,7 0,6 1 1,5 2
Comparagao europeia
PT UE Espanha Irlanda |Rep. Checa| Esténia Finlandia
0,6 1,3 0,64 nd 1,06 0,69 1,94
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Figura 2. Analise comparada de um conjunto selecionado de indicadores em competéncias digitais (continuagao)

Fonte: European Commission, Digital Single Market, Digital Scoreboard — 2015/2016

Metas em Competéncias Digitais para Portugal

Na primeira dimensao, a relativa as
questoes de acesso, procura-se avaliar a
situacao das infraestruturas de acesso a
Internet. Muito embora a simples existéncia
de condigdes de acesso nao signifique a sua
eficaz utilizagao, este programa é orientado
para o estimulo ao desenvolvimento de
competéncias digitais.

Na area do potencial humano sao
avaliadas as competéncias digitais da
populacgao, quer globalmente quer no impacto
na empregabilidade. Aqui sao ainda tidos em
conta indicadores indiretos e relevantes para
0 programa, como o numero de diplomados
CTEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica), a nivel superior, € 0 nimero de
doutoramentos realizados.

Sob a designagao de utilizagao
caracteriza-se 0 modo como a populagao
Portuguesa usa, na sua vida pessoal e no
trabalho, as facilidades digitais.

Na categoria investimento analisa-se a
despesa total e a despesa das empresas
em |1&D, tao relevantes para os eixos 4 e 5

do programa. Embora sejam indicadores de
contexto, sao determinantes para caracterizar
o panorama geral da qualificagao.

Finalmente, relativamente a formagao
e certificagcao, é considerado um conjunto
de cinco indicadores de natureza um pouco
diferente porque, embora ligados ao potencial
humano, nao medem o estado presente das
qualificagoes, mas sim a eficacia das medidas
tomadas para a sua melhoria em diversas
vertentes das competéncias digitais.

Os indicadores selecionados estao
definidos internacionalmente, pelo que,
através deles, sera possivel comparar o
desempenho de Portugal face a um painel de
paises, nomeadamente na Europa e na OCDE
e definir as metas a atingir (Tabela 1).
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Metas em Competéncias Digitais para Portugal

_AcESsO [l POTENCIAL HUMANO
% de habitagoes com acesso a Internet % de Individuos com competéncias digitais basicas ou mais do que basicas

METAS Portugal posiciona-se atualmente acima da METAS
Irlanda, mas a comparagao pode estar afetada | 9g2q 2025 2030
por dificuldades de confrontagao dos niveis de

[———
| . tem sido significativa. ~
" . 9 80% 90% | =100% ensino. Espanha esta bastante melhor, mas a| 559, 65% 80%
. i diferenga para a Finlandia é ainda significativa.
' % de Individuos que nunca utilizaram a Internet
|
4

J'

| | 8 Valor relativamente baixo quando comparado
it f____ com os restantes paises. No entanto,aevolugdo | 2020 | 2025 | 2030

Este indicador é particularmente negativo para METAS % de especialistas TIC no emprego
Portugal, ndo obstante a consideravel evolugéo. | 20920 | 2025 | 2030 METAS
E dos indicadores a merecer maior atencao Apenas a comparagdo com a Espanha nao é
e esforco. 20% 10% 5% muito desfavoravel.

2020 2025 2030
3% 5% 8%

-

R *:'

% de Individuos que utilizam frequentemente a Internet

Diplomados do Ensino Superior em CTEM por mil habitantes (20-29 anos)

AT -:_- | ol o METAS
N\ i 10 Portuga apresenta Ja valores razoaveis, mas |- ,,,q 2025 2030 A situagao portuguesa é boa, comparado com METAS
ﬂ bastante abaixo dos paises mais desenvolvidos. i ) . i
()1 70% 80% 90% os paises mais desenvolvidos. Contudo, deve-se | 2020 2025 2030
= ainda procurar aumentar este indicador 22 23 25
Novos Doutorados por mil habitantes (25-34 anos)
Indicador que retrata uma boa situagao quando METAS

comparada com os restantes paises. Contudo, | 2020 2025 2030
o desinvestimento dos ultimos anos fez baixar o
indicador, pelo que se torna premente a retoma 5 6 7
do esforgo anterior.




Metas em Competéncias Digitais para Portugal

UTILIZAGAO

% de empregados que utilizam computadores com ligagao a Internet

no trabalho

A situagao portuguesa é significativamente pior
do que a dos paises com 0s quais se compara,
e o0 progresso tem sido muito lento.

METAS
2020 2025 2030
40% 60% 80%

% de PME com Elevado Nivel de Intensidade Digital

Portugal situa-se significativamente abaixo
de quase todos os outros paises.

METAS
2020 2025 2030
20% 30% 40%

% de Individuos que utilizaram a Internet para acesso a banca

eletrénica (Gltimos 3 meses)

Apesar do progresso, Portugal esta ainda mal
posicionado, com quase trés vezes menos do
que a Finlandia e muito abaixo de paises como
a Irlanda ou a Republica Checa.

METAS
2020 2025 2030
40% 60% 90%

% de individuos que utilizaram a Internet para servigos publicos online

(ltimos 12 meses)

Apenas a Esténia e a Finlandia estao bastante
melhor do que Portugal. Contudo, faz sentido
um esforgo adicional para reforgar a situagao
de lideranga europeia.

METAS
2020 2025 2030
60% 75% 90%

INVESTIMENTO

A diminuigdo recente deste indicador é
preocupante e é essencial retomar o ritmo
de crescimento que se vinha a verificar
anteriormente

% Despesa total 1&D em fungao do PIB (GERD) intramuros

METAS
2020 2025 2030
1,6% 2% 2,6%

Também este indicador revela um retrocesso
nos ultimos anos que requer um grande esforgo
de recuperacao.

Despesas das empresas em I&D em fungao do PIB (BERD)

METAS
2020 2025 2030
1% 1,5% 2%
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Metas em Competéncias Digitais para Portugal

FORMAGAO E CERTIFICACAO

Formacao qualificante de jovens e adultos em situagao de desemprego

Este indicador é medido através do n.° de formandos nas areas das TIC nos processos de reconhecimento, validagao e certificagao
de competéncias e formag¢ao complementar, no ambito dos Centros Qualifica

METAS

2020

2025

2030

a definir

Reconversao profissional de quadros com formacgao superior em areas de baixa empregabilidade e em situagao de desemprego

Este indicador consiste no nimero de formandos em situacdao de desemprego com formagao de nivel superior, abrangidos em
acgoes de Formacgao Modular, Vida Ativa, ou outras, nas areas das TIC

METAS

2020

2025

18.000

Oferta formativa em literacia digital, associada a processos de combate a infoexclusao, dirigida a ativos empregados e desempregados

Este indicador consiste no nimero de formandos abrangidos no ambito da modalidade de Competéncias Basicas, Vida Ativa
Qualifica+ e Formacdes Modulares que integrem ofertas associadas ao combate a infoexclusao

METAS

2020

2025

50.000

Competéncias pedagadgicas dos formadores em areas TIC, tendo em vista o refor¢o das suas competéncias digitais e a mobilizagao de recursos

digitais ao servigo das atividades pedagdgicas

Este indicador consiste no nimero de formadores abrangidos em areas TIC, incluindo formacgao a distancia

METAS

2020

2025

2030

2.000

Certificagao de quadros superiores e intermédios, no dominio de competéncias TIC com reconhecimento pela industria

Este indicador consiste no nimero de certificagoes obtidas, designadamente, no ambito da Microsoft, CISCO, SAMSUNG ou outras.
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METAS

2020

2025

10.000

Para enfrentar os desafios acima
enunciados e as metas identificadas na
Tabela 1, a iniciativa Portugal INCoDe.2030
propoe levar a cabo um vasto conjunto
de medidas que vao mobilizar as diversas
instancias governamentais e que devem ser

5. Os principais
eixos de acao

fortemente articuladas com as iniciativas
convergentes da sociedade civil. Estas
medidas estao estruturadas a volta de cinco
eixos principais de agao.
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Eixo 01 _
INCLUSAO

Assegurar a generalizagao do acesso
equitativo as tecnologias digitais a toda

a populacao, para obtengao de informacgao,
comunicagao e interacgao.

01

Perante a crescente digitalizagao do
mundo atual presente em todos os dominios
— da educacgao a industria, do entretenimento
a vida social, das cidades a agroindustria, da
medicina ao ambiente — é imprescindivel dotar a
populagao portuguesa das capacidades e meios
de acesso e utilizagao das tecnologias digitais.

Contudo, para o conseguir é necessario
superar um grande numero de obstaculos e
limitagdes que afetam muitos cidadaos, muitos
deles ja fora dos percursos educativos e até da
formacao profissional.

Assim, para garantir contextos de
equidade e de coesao social que promovam
um desenvolvimento equilibrado e sustentavel,
é essencial sensibilizar a populagao para
a importancia das competéncias digitais,
nomeadamente através da criagao de centros
de recursos e contetidos e de agoes de formagao
na ética dos utilizadores, ao mesmo tempo que
se garante a coesao territorial, assumindo a
necessidade de reforgar a utilizagao de servigos

em banda larga. Para que se atinjam estes
objetivos, é critico reforcar aigualdade de género
no acesso e desenvolvimento de competéncias
digitais, assim como promover aproximagoes
regionais, colmatando as assimetrias que ainda
persistem em Portugal.
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Apreparacaodoscidadaos, nopresente
e para o futuro, requer capacidades nao soé
de convivéncia com as tecnologias digitais,
mas também de compreensao através da
aquisicao precoce de conhecimentos ao nivel
do utilizador frequentemente interveniente.

Tal pressupde o desenvolvimento de
capacidades de raciocinio légico, de trabalho
colaborativo e de projeto, e mesmo, em
muitas circunstancias, de conhecimentos de
desenvolvimento de cédigo (programacao).

Por isso, é fundamental dotar as novas
geragoes dessas capacidades, através de uma
acao permanente e coordenada dos sistemas
de educagcao e de formagao profissional
— revendo conteudos programaticos e
processos de ensino, desenvolvendo recursos
didaticos e educativos digitais, assegurando
a adequada infraestrutura tecnoldgica,
promovendo a formacgao de docentes e de

formadores e assegurando agdes de formacao

ao longo da vida. Para que se atinjam estes
objetivos é essencial integrar nos processos
pedagdgicos as competéncias e recursos
digitais de forma transversal.
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Eixo 03 .
QUALIFICACAO

Capacitar profissionalmente a populagao
ativa dotando-a dos conhecimentos
necessarios a integragao num mercado
de trabalho que depende fortemente

de competéncias digitais.

03

As necessidades de TIC no mercado de
trabalho tém vindo a crescer de forma muito
expressiva e, apesar das ainda elevadas taxas
de desemprego, em particular do desemprego
jovem, a resposta a essas necessidades nao
tem sido suficiente. O desencontro entre as
necessidades do mercado de trabalho e a
disponibilidade de profissionais qualificados
obriga a intervir em diversas dimensoes para
que a oferta formativa em TIC seja reforgada,
em especial, por forma a responder aos
exigentes desafios de digitalizagao progressiva
da atividade empresarial e da industria (i.e.,
“Inddstria 4.0").

Assim sendo, no futuro imediato, a
promocao da formacgao de técnicos intermédios,
em areas bem definidas e dirigidas a setores
econdémicos especificos, € uma prioridade. Esses
setores tém de ser envolvidos no processo,
através da criagao de uma rede de academias e
laboratérios digitais, da oferta generalizada de
estagios e da criagao de contextos de formacgao
conjunta/colaborativa.

Simultaneamente, nao devem ser
descuradas as agOes de reorientagao
profissional para dareas das competéncias
digitais. E necessaria a preparacao intensiva de
docentes e de formadores para as areas TIC e
de formacao avancada, conducente a grau ou
nao, para os setores econémicos, mas também
para as areas culturais e para a Administragao
Publica em geral.
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Eixo 04

ESPECIALIZAGAO

Promover a especializagao em tecnologias
digitais e aplicagoes para a qualificacao

do emprego e a criagao de maior valor
acrescentado na economia.

04

Muito embora a procura de profissionais
com competéncias digitais seja uma realidade
em todos os setores de atividade, hoje em dia,
na Unido Europeia, mais de metade destes ja
estao a trabalhar em setores com uso intensivo
das TIC. Para além disso, estao a emergir novos
mercados e produtos em areas até ha pouco,
aparentemente, longe destas competéncias.
Tal verifica-se na saude, agricultura, mar e
pescas, industria, energia, cidades, mobilidade
e transportes, ambiente e gestao de recursos
hidricos, seguranca publica e defesa, construgcao
civil, turismo e industrias criativas, retalho
e distribuicao, banca e seguros, educagao e
formacao, etc.

Neste contexto, € importante garantir
o reforgco das ofertas formativas de iniciagao
superior (TESP's), de 1° ciclo, de 2° ciclo, e de
pos-graduacao, nas dareas prioritarias deste
programa, privilegiando-se a cooperagao
entre as Instituicbes de Ensino Superior, as
unidades de investigacao e as empresas no seu

desenvolvimento e lecionagao, com reforgo de
metodologias pedagdgicas ativas e que incluam
formagao em contexto de trabalho.

E ainda relevante langar uma rede de
laboratorios digitais de inovagao e assegurar que
a formagao especializada serd uma prioridade
nacional, reforcando a formagao atual ao nivel
de TESP’s, licenciatura e mestrado, através
de mestrados e pds-graduacoes profissionais,
intensificando  programas de  formacao
avancada ao longo da vida ativa, e estimulando
a especializagao em setores estruturantes e
diferenciadores para Portugal.
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Eixo 05 ~
INVESTIGACAO

Garantir as condigoes para a producgao de
novos conhecimentos e a participagao ativa
em redes e programas internacionais de I&D.

Ainiciativa de projetar o desenvolvimento
de competéncias digitais até 2030 visa contribuir
para o avango das ciéncias e tecnologias
digitais. A resiliéncia da nossa sociedade e a
competitividade da nossa economia requerem o
reforgar de um ciclo virtuoso, que exige nao s6 um
forte envolvimento da sociedade na producgao de
novos conhecimentos, mas também a tradugao
desses conhecimentos em beneficios societais e
econdémicos.

Assim, Portugal deve reforgcar a sua
participagcdo na produgcdao cientifica em
todas as areas do conhecimento, mas muito
especialmente em areas que envolvam
competéncias digitais avancadas — tal como
0 manuseamento e valorizagao de grandes
quantidades de dados (big data), a biologia
computacional e a bioinformatica, a foténica, a
computagao avangada em geral, a computagao
cognitiva e a aprendizagem automatica, a
ciberseguranga e os sistemas ciberfisicos. Neste
contexto, é importante incentivar a atividade
cientifica em quatro grandes dominios de
natureza estruturante:

e Advanced  Cyberinfrastructure (ACI)
- incluindo todas as 4areas de computagao
cientifica avancada.

® Computing and Communication
Foundations (CCF) - incluindo quantum
computing, entre outras areas de 1&D.

e Computer and Network Systems (CNS)
- incluindo grandes quantidades de dados (big
data), cloud computing, e |oT, entre outras.

e [nformation and Intelligent Systems (IIS)
—incluindo a area de inteligéncia artificial, assim
como de human-centered computing em relagao
com media digital.

Neste contexto, deve ser claro que a
promogao de novas competéncias nestas
areas pode e deve facilitar o conhecimento de
fendmenos sociais e culturais, entre outros,
mobilizando o tratamento de dados de uma
forma eficazem todas as areas do conhecimento,
da saude, a cultura e ao estudo de processos
sociais.

Devem ainda ser promovidas as
condicdes de acesso generalizado a informacao
cientifica, a criagdo das condigoes laboratoriais
de partilha de uma rede de computacgao cientifica
avangada, bem como o incentivo a colaboragao
internacional, especialmente através da
manutengao dos programas levados a cabo com
algumas universidades dos EUA e a sua extensao
a outras universidades e a outros paises.
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6. Organizacao,
dinamizagao e
acompanhamento
do programa

A Iniciativa Portugal INCoDe.2030 esta estruturada
como um programa integrado para Portugal, a ser dinamizado
através dareuniao e colaboragao de competéncias existentes
em diferentes organismos publicos e privados.

No ambito da Diregao-Geral de Estatisticas da
Educacao e Ciéncia (DGEEC) é promovido um “Observatorio
para as Competéncias Digitais” que, em colaboracao
com o Instituto Nacional de Estatisticas (INE), faz o
acompanhamento e o reporte do desenvolvimento do
programa, tendo em consideragao os indicadores referidos
na Figura 2 e Tabela 1. A dinamizagao e coordenacao das
acoes do programa inclui os seguintes niveis:

® Forum Permanente para as Competéncias
Digitais cujo objetivo é dinamizar e articular um leque
alargado de atores sociais e garantir uma ampla mobilizagao
para a iniciativa — incluindo uma conferéncia anual publica
na qual serao expostos e comentados os relatérios de
evolugao por eixo, bem como apresentados casos nacionais
e internacionais de sucesso e boas praticas. Ao longo do
ano, podera ainda existir um conjunto de seminarios e
workshops especializados e serd estimulada a formacgao e a
promocao de redes tematicas. As atividades do férum serao
dinamizadas pelo Secretariado Técnico (referido abaixo) e
tera como primeiro presidente Rogério Carapuga, presidente
da Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicagoes (APDC).

e Coordenagao Técnica, que sera da responsabilidade dos coordenadores de eixo, cujo papel é acompanhar o

desenvolvimento das atividades, com base nas informagoes disponibilizadas pelo Secretariado Técnico (referido abaixo)

e apresentar um relatério critico na conferéncia anual do Férum. A coordenagao na fase de lancamento da iniciativa sera

assegurada por.

Coordenacao global Pedro Guedes de Oliveira (INESC TEC; Universidade do Porto)

Eixo 1: Inclusao - Sofia Marques da Silva (Universidade do Porto)
José Luis Ramos (Universidade de Evora)
Eixo 2: Educacao - José Vitor Pedroso (Direcao Geral da Educacgao)

Eixo 3: Qualificagao Cristina Barros (Instituto Politécnico de Leiria)

Paulo Feliciano (Instituto do Emprego e Formagao Profissional)

Eva Oliveira (Instituto Politécnico do Cavado e do Ave)

Pedro Dominguinhos (Instituto Politécnico Setubal)

Susana Sargento (Universidade de Aveiro; Instituto de Telecomunicagdes)

Rodrigo Rodrigues (INESC ID; IST, Universidade Lisboa)

Eixo 4: Especializagao

Eixo 5: Investigacao

e Secretariado Técnico para as Competéncias Digitais, que visa acompanhar a implementacao de todas as

atividades planeadas e a planear, tendo por base a orientagao e supervisao dos coordenadores de eixo, a quem devem fornecer

todas as informagdes pertinentes, bem como as recomendagoes do Férum Permanente para as Competéncias Digitais:

Ana Cristina Neves (FCT, Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia), coordenagao
Maria Joao Horta (DGE, Diregcao Geral da Educacgao)

Helena Duarte (IAPMEI, Agéncia para a Competitividade e Inovagao)

Maria da Luz Pessoa e Costa (IEFP, Instituto do Emprego e Formagao Profissional)
Ana Sofia Figueiredo (AMA, Agéncia para a Modernizagao Administrativa)

Marina Pereira (INA, Instituto Nacional de Administragao, DSOI/INA)

0 apoio logistico ao funcionamento do secretariado técnico sera garantido pela Fundagao para a Ciéncia
e a Tecnologia (DSI/FCT).

® Coordenacao politica, aos niveis do Governo e da Comissao de Educagao e Ciéncia da Assembleia da Republica.




ANEXO:

Lista inicial

de medidas

e agoes

a considerar
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As medidas previstas na fase
inicial  de langamento da Iniciativa
Portugal INCoDe.2030 estao listadas
seguidamente, agrupadas por cada um dos
5 eixos considerados. Estas medidas serao
progressivamente atualizadas, aprofundadas
e expandidas no decurso da implementacgao
da iniciativa.

Eixo 1. INCLUSAO: Assegurar a generalizagao do acesso
as tecnologias digitais a toda a populagao, para obtencgao
de informagao, comunicacgao e interagao

0 Promogao das competéncias digitais

AcglOes destinadas a mobilizar os cidaddos para a importancia das
competéncias digitais, bem como para a existéncia de programas de
formagao em competéncias digitais. Especial atengdo deve ser dada
a acgoes dirigidas a publicos infoexcluidos e a agdes que abordem
as questoes de género, pessoas portadoras de deficiéncia ou com
necessidades especiais.

Coordenagao: FCT, DGE, IEFP

Entidades envolvidas: AMA; EMPIS; ANPRI; RNBP; UMP; RUTIS;
Programa Escolhas; Clubes Rotarios; APDC; ACEPI; APDSI; fundagoes;
ONG's / IPSS's representantes de varios grupos vulneraveis; empresas
no ambito dos seus programas de responsabilidade social; Centro
Europeu para a Mulher e a Tecnologia; entre outros.

Desenvolvimento de sistema de autodiagndstico
de competéncias digitais para o cidadao

Sistema disponivel online que permita a qualquer cidadao aferir o seu
nivel de competéncias digitais, construido com base num quadro
dinamico de referéncia de competéncias digitais e alinhado com o quadro
de referéncia europeu, DigComp 2.0.

Coordenagao: FCT
Envolvidos: Instituigdes de Ensino Superior; DGE; ANQEP; entre outros.

Acoes de formagao em competéncias digitais
na ética do utilizador, incluindo os grupos de cidadaos
mais vulneraveis

Acoes de formagao destinadas a aquisicao de competéncias necessarias
para uma cidadania digital plena, incluindo o acesso aos servigos
publicos online. Deve ser dada atengao especial aos grupos de cidadaos
mais vulneraveis e a mediadores digitais, criando agoes especificas para
0S Mesmos.

Coordenagao: FCT, IEFP

Envolvidos: RUTIS; Programa Escolhas; EMPIS; Instituicoes de Ensino
Superior; UMP; RNBP; Clubes Rotéarios; ONG's/IPSS's representantes de
varios grupos vulneraveis; entre outros.

Criacao de plataforma de recursos digitais em portugués
e de acesso livre de suporte as agoes de capacitagao digital

Desenvolvimento de uma plataforma agregadora de repositérios de
recursos digitais necessarios a formacao potenciadora da inclusao,
da literacia e da cidadania digitais, em lingua portuguesa e de acesso
aberto. Esta plataforma agregadora de recursos digitais visa responder
as necessidades dos diferentes grupos da populagao. Os recursos devem
seguir os principios de uma concecgao centrada no utilizador.

Coordenagao: FCT
Envolvidos: Instituigdes de Ensino Superior; AMA; ANPRI; Municipios;
entre outros.

Desenvolvimento de sistema de certificagao
de competéncias digitais do cidadao

Concecdo e manutengcdo de um sistema que permita certificar as
competéncias digitais dos cidadaos, de indole nao profissional, através
da atribuicao de diploma de competéncias basicas, médias e avangadas,
passivel de reconhecimento também por via da obtengdo de outras
certificagoes.

Coordenagao: FCT
Envolvidos: IEFP; ANQEP; Instituigdes de Ensino Superior; entre outros.
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Eixo 2. EDUCAGAO: Assegurar a educacao das camadas
mais jovens da populagao através do estimulo e reforgo
nos dominios da literacia digital e das competéncias
digitais em todos os ciclos de ensino e de aprendizagem
ao longo da vida
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Promocao da inovagao pedagogica nos processos
de ensino-aprendizagem

Reforgo de competéncias analiticas e criticas, através da promocao
de projetos e praticas pedagdgicas no ambito da légica, algoritmos e
programagcao, ética aplicada ao ambiente digital, literacia para os media
na era digital e cidadania na era digital.

Coordenagao: DGE e DGES
Envolvidos: CFAE; Instituigdes de Ensino Superior; entre outros.

Desenvolvimento de recursos educativos digitais

Concecgao, desenvolvimento, certificacdo e divulgagdo de recursos
educativos digitais para os diferentes niveis de ensino, disciplinas,
componentes do curriculo e componentes de formagao, promovendo
ambientes educativos inovadores.

Coordenagao: DGE
Envolvidos: Instituigoes de Ensino Superior; RBE; entre outros.

Formacgao de professores da educagao pré-escolar
e dos ensinos basico e secundario

Programa de formacgao de professores do ensino basico e secundario,
com a participagao dos Centros de Formacgao de Associagao de Escolas
(CFAE) e Instituigdes de Ensino Superior.

Coordenagao: DGE
Envolvidos: CFAE; Instituigdes de Ensino Superior; entre outros.

Promogao e divulgagao do Cédigo, da Robética
e da Literacia Digital

Acoes de promogao do Cddigo, da Robdtica e da Literacia Digital,
suportadas num plano projetado a 3,5, 10 e 15 anos, dirigidas a jovens dos
ensinos basico e secundario. As agoes visam transmitir uma ideia positiva
do setor das TIC e da industria em geral, estimulando o gosto e o interesse
pelo desenvolvimento de competéncias digitais e o prosseguimento de
carreiras CTEM.

Coordenagao: DGES
Envolvidos: DGE; RBE; Institui¢des de Ensino Superior; ANPRI; entre outros.

de inclusao para as necessidades especificas na educagao

@ Utilizagao das tecnologias digitais num contexto
e na formagao

Desenvolvimento e democratizagao dos meios digitais na aprendizagem
e no apoio a formagao nas escolas e no Ensino Superior.

Coordenagao: DGE
Envolvidos: Instituicoes de Ensino Superior; RBE; entre outros.

Eixo 3. QUALIFICACAO: Capacitar profissionalmente

a populacgao ativa dotando-a dos conhecimentos

necessarios a integragao num mercado de trabalho

que depende fortemente de competéncias digitais

@ Identificagao de necessidades de competéncias digitais
para a empregabilidade

Desenvolvimento de um sistema de informagao de suporte a decisao
que permita a andlise e antecipacao de necessidades de competéncias
digitais da forga de trabalho, em estreita articulagao com o Sistema de
Antecipagao de Necessidades de Qualificagdes e o mercado de emprego.

Coordenagao: DGES e ANQEP
Envolvidos: Instituicdes de Ensino Superior; IAPMEI; APDC; ACEPI; APDSI;
entre outros.

Rede Nacional de Apoio a Formagao Interativa a Distancia

Implementagao de um sistema nacional de desenvolvimento de contetddos
para a formacao e especializagao digital através de cursos online, com
especial recurso a videos e plataformas interativas, com um registo acreditado
de cursos de curta duragao.

Coordenagao: Rede de Escolas de Engenharia
Envolvidos: CCISP; Instituicdes de Ensino Superior; FCT (unidade FCCN);
entre outros.

@ Academia mavel.pt, com acreditagao “blockchain”

Implementagao de um sistema de formagao e especializagdo
digital por tecnologias moveis do tipo “Blockchain”, com
aplicagoes a disponibilizar através do recurso apenas a
telemdveis, com um registo acreditado de cursos de curta
duracgao ao nivel do CCISP.

Oferta de qualificagoes de nivel 4 e 5 do CNQ em TIC,
incluindo acesso a certificagoes especializadas

Qualificagdo da populagao ativa com competéncias adequadas as
necessidades das empresas, em dominios especificos das TIC, incluindo
em linguagens de programagao, através da frequéncia de formagao de
nivel intermédio certificada ou da obtengao de certificagbes especializadas
oferecidas pela industria.

Coordenagao: ANQEP e IEFP
Envolvidos: Centros de Formagao Profissional; Centros Qualifica; IAPMEI;
entre outros.

Rede de oferta nacional de cursos curtos a nivel
profissional e superior, TESP

Implementagcdo de uma rede a nivel nacional de cursos curtos de nivel
superior, TESP em competéncias digitais, ja existentes ou a criar, e manter um
sistema de informacao de divulgagao e incentivo a frequéncia dos mesmos.

Coordenagao: DGES
Envolvidos: CCISP; IAPMEI; entre outros.

Rede de academias e laboratérios digitais nos Institutos
Politécnicos e nos Centros de Formacgao do IEFP

Implementagao de uma rede alargada de academias e laboratérios orientados
para a formagao em competéncias digitais nos Centros de Formagao
Profissional do IEFP e nas Instituicdes de Ensino Superior, em particular nos
Institutos Politécnicos, com o objetivo de formar e capacitar cidadaos com as
competéncias necessdrias para o sucesso na economia digital, em estreita
colaboragao com empresas.

Coordenacgao: CCISP e IEFP
Envolvidos: DGES; IAPMEI; Associa¢des empresariais; Empresas; entre outros.

Requalificacao e integragao profissional
dos desempregados licenciados

Desenvolvimento de projetos especiais de formagao de requalificagao
dirigidos a licenciados desempregados e a desempregados de longa
duracgao, dotando-os de competéncias digitais e potenciando o ingresso
ou retoma do exercicio de atividade profissional; promover e reforgar
processos de certificagao, reconhecidos internacionalmente, de
competéncias digitais da industria.

Coordenagao: IEFP
Envolvidos: DGES; CCISP; Escolas Superiores de Educagao; entre outros.

Programa de requalificagao de profissionais
@ com habilitagoes para a docéncia na educagao

pré-escolar e nos ensinos basico e secundario

Programa de formagdao com Institutos Politécnicos e
Universidades, com especial énfase nos politécnicos (Escolas
Superiores de Educagao) mas nao exclusivamente. Agdo com
mecanismos de incentivo e rotinas de monitorizagao explicitas,
envolvendo o Ensino Superior na requalificagcao/atualizagao
destes profissionais.
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Atualizacgao e qualificagao de ativos adultos, empregados
e desempregados, nomeadamente desempregados
de longa duragao

Reforgo das agdes de formagao nas modalidades de cursos de educagao
e formacao de adultos, formagao modular, Vida Ativa e Qualifica, em
coordenagao com agoes de formagao de iniciativa privada.

Coordenagao: IEFP
Envolvidos: Empresas; IAPMEI; Centros de Formagao Profissional;
Centros Qualifica; entre outros.

Qualificagao digital dos trabalhadores em fungoes publicas

Acao a desenvolver no ambito da formulagao de uma politica de gestao
de recursos humanos direcionada para colmatar défices de competéncias
digitais na Administragao Publica. Sera ainda disponibilizado um conjunto
de moddulos formativos sobre as diferentes areas de competéncia e
niveis de proficiéncia que permitam compor um programa de formacao
personalizado. O sistema pode prever a certificacao das competéncias
adquiridas desta forma.

Coordenagao: INA
Envolvidos: DGAEP; AMA,; Instituigoes de Ensino Superior, entre outros.

Quadro dinamico de referéncia de competéncias
digitais para a Administragao Publica

Elaboragao de um quadro referencial de competéncias digitais,
alinhado com o DigComp 2.0, adaptado as necessidades
especificas dos trabalhadores em fungdes publicas e que tenha
em conta os processos estratégicos TIC na Administragao Publica.

Sistema de autodiagnostico das competéncias
digitais para a Administragao Publica

Desenvolvimento de um sistema online de autodiagndstico,
elaboradodeacordocomoquadrodereferénciadecompeténcias,
que permita a cada trabalhador em fungdes publicas identificar
lacunas relativamente as suas competéncias digitais.

@ Gestao do ciclo de vida de dados na AP

Requalificagao extensiva dos agentes da Administracao
Publica, de modo a estimular a estratégia de dados abertos do
Governo, através de um programa de formacao de Chief Data
Officers.

Formacao de formadores e tutores para as competéncias
digitais
Programa de formagao de formadores e tutores, com a participagao dos

Centros de Formagao do IEFP Instituigdes de Ensino Superior e outras
entidades formadoras, nomeadamente pelos Institutos Politécnicos.

Coordenagao: IEFP
Envolvidos: ANQEP; entre outros.

Reforgo da oferta formativa no ensino superior em parceria
com empresas na area da digitalizagao da industria

Promover a formagao superior inicial (TESP's) e pdés-graduada de curta
duragaoemcompeténciasdigitaisaplicadasaindustria(i.e.,conetitividade
global das cadeias de fornecimento e distribuigao, incluindo “loT — Internet
of Things”, ou “Internet das coisas”, digitalizagao crescente dos meios de
concegao e producao, banalizagao das tecnologias aditivas de fabricagao
e generalizagao da robotizagdo de operagdes, ou “industria 4.0"), em
estreita colaboragao com as empresas e associagdes empresariais.

Coordenacao: ANI e IAPMEI
Envolvidos: CCISP; CRUP; APESP; Instituicoes de Ensino Superior;
Empresas e Associagoes; entre outros.




Eixo 4. ESPECIALIZACAO: Promover a especializagao
em tecnologias digitais e aplicagoes para a qualificagao
do emprego e a criagao de maior valor acrescentado

na economia
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Promogao de competéncias digitais na oferta
do ensino superior

Reforgo das ofertas formativas de 1° ciclo, nas areas prioritarias deste
programa, privilegiando-se a cooperagao entre as Instituigdes de Ensino
Superior e as empresas no seu desenvolvimento e lecionagao, com
reforgo de metodologias pedagdgicas ativas e que incluam formacao
em contexto de trabalho. Inclui ainda a implementagao e manutencao de
um sistema de informacao de suporte a decisao que permita a andlise
e a antecipacao de necessidades de competéncias digitais dirigido a
estudantes do ensino superior. Pretende-se adequar/agilizar a relagao
entre a oferta e a procura de cursos em areas emergentes associadas
as TIC.

Coordenagao: DGES
Envolvidos: CRUP; CCISP; APESP; Instituicoes de Ensino Superior; entre
outros.

Rede de programas de formagao avangada ao longo
da vida ativa

Implementagao de uma rede a nivel nacional de programas de formagao
continua, de curta duragao, em competéncias digitais de iniciagao (TESP's),
atualizagao ou pés-graduagao, em resposta as necessidades de formagao
sentidas pelos profissionais no ativo ou pelos recém-diplomados.
Manutengao de um sistema de informagao de divulgagao e incentivo a
frequéncia dos mesmos.

Coordenacao: DGES
Envolvidos: CRUP; CCISP; APESP; Instituicdes de Ensino Superior; IAPMEI;
entre outros.

Rede de mestrados especializados
em competéncias digitais

Promocao da formagao ao nivel de mestrado de natureza profissionalizante
em competéncias digitais aplicadas a um conjunto de setores especificos:
industria, agricultura, saude, engenharia de reabilitagao e tecnologias de
apoio, turismo, construcao civil, entre outros. Inclui a promogao daformagao
especializada a nivel de mestrado e pds-graduada em competéncias
digitais sobre conetividade global das cadeias de fornecimento e
distribuigao, incluindo “loT — Internet of Things”, ou “Internet das coisas”,
digitalizagao crescente dos meios de concegao e produgao, banalizagao
das tecnologias aditivas de fabricagao e generalizagao da robotizacao de
operagoes, ou “Industria 4.0".

Coordenacgao: ANI e IAPMEI
Envolvidos: CRUP; CCISP; APESP; Instituicoes de Ensino Superior;
Empresas; Associagdes Empresariais; entre outros.

Rede de laboratérios de competéncias digitais
e de inovagao

Criacdo de uma rede de laboratérios que estimulem a participagao
de estudantes do ensino superior em equipas de projetos inovadores,
creditados curricularmente, para o desenvolvimento de experiéncias e
competéncias na criagdo de novos produtos e servigos, requerendo ou
beneficiando da aplicagao de competéncias digitais. Inclui a participagao
de estudantes em projetos de I&D com componente de tecnologia digital,
em ligagao com as Unidades de Investigacao.

Coordenacgao: ANI e IAPMEI
Envolvidos: CRUP; CCISP; APESP; Instituicoes de Ensino Superior;
Empresas; Associagdes Empresariais; entre outros.

Criacao de uma rede de Catedras i4.0,
no ambito do Programa de Catedras da FCT

Contribuigdo para a criagao de uma rede de Catedras em 4.0, com o
objetivo de integrar, nos planos formativos, um conjunto de conteudos e
competéncias orientadas para a industria 4.0.

Coordenacao: FCT, ANI e IAPMEI
Envolvidos: Instituicdes de Ensino Superior; Empresas; Associagoes
Empresariais; entre outros.

Eixo 5. INVESTIGACAO: Garantir as condi¢oes
para a produgao de novos conhecimentos e a participagao
ativa em redes e programas internacionais de I1&D

Programas nacionais para o desenvolvimento de iniciativas
de Computagao Avangada

Estimulo a novas atividades de 1&D nas areas da computacao cientifica,
em ciéncias e tecnologias quanticas, inteligéncia artificial, media digital,
com énfase em quatro dominios estruturantes:

- Advanced Cyberinfrastructure (ACI) - incluindo todas as areas de
computagao cientifica avangada.

- Computing and Communication Foundations (CCF) - inclui quantum
computing, entre outras areas de 1&D.

- Computer and Network Systems (CNS) - inclui grandes quantidades
de dados (big data), cloud computing, e 0T, entre outras.

- Information and Intelligent Systems (IIS) — inclui a area de inteligéncia
artificial, assim como de human-centered computing em relagao com
media digital.

Coordenagao: FCT
Envolvidos: Instituigdes de Ensino Superior; entre outros.

Parcerias internacionais

Reforgo, desenvolvimento e promogao de parcerias entre Portugal e
centros de ciéncia e tecnologia de grande relevancia internacional, através
de programas orientados para areas emergentes das novas tecnologias e
das aplicagdes digitais. Estas iniciativas deverao incluir mecanismos de
apoio ao emprego cientifico, em colaboragao com empresas e programas
de formagao avangada, assim como o acesso a novos mercados e a ligagao
estratégica a programas, iniciativas e tecnologias inovadoras a nivel
mundial, designadamente através dos seguintes programas e iniciativas:

- Programa Carnegie Mellon Portugal: “ICTI — Information and
Communication Technologies Institute” (em revisao);

- Programa UT Austin Portugal: “CoLab on Emerging Technologies”
(em revisao);

- Programa MIT Portugal (em revis&o);

- Programa Indian Institutes of Technology — Portugal (em formacgao);
- Programa Fraunhofer Portugal (em revisao);

- Participagao de Portugal no CERN (em curso);

- Participagao de Portugal na ESA (em curso);

- Iniciativas de internacionalizagao dos politécnicos (em preparagao)

Coordenagao: FCT, com Instituicdes de Ensino Superior, CRUP e CCISP.
Envolvidos: Carnegie Mellon; MIT; UT Austin; Indian Institutes of
Technology; Fraunhofer; entre outros.

Iniciativa “Interagoes mediterranicas”: aplicagao
de tecnologias digitais a sistemas alimentares,
desenvolvimento sustentavel, patrimonio

Promocgao de um conjunto de atividades de capacitagao avancada de
recursos humanos nos varios niveis de competéncias digitais, com vista
a reforgar e a abrir oportunidades de colaboragao cientifica, tecnoldgica
e econdémica, entre Portugal e os paises mediterranicos, designadamente
com aplicagcOes nas dareas agroalimentar, 4gua, energia e preservagao/
divulgacao do patrimoénio.

Coordenacgao: FCT

Envolvidos: Paises mediterranicos e africanos.

Iniciativa “Interagoes Atlanticas”: aplicagao de tecnologias
digitais e sistemas espaciais ao estudo de interagoes
clima, energia, atmosfera, oceanos em regioes atlanticas
Promogao de um conjunto de atividades de capacitagao avancada de
recursos humanos nos varios niveis de competéncias digitais e sistemas
espaciais, com vista a reforgar e a abrir oportunidades de colaboragao

cientifica, tecnolégica e econdmica internacional, designadamente com
aplicagdes nas areas espaciais e dos oceanos.

Coordenagao: FCT
Envolvidos: Paises mediterranicos e africanos.
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Aquisicao de competéncias potenciadoras do contexto
de “Ciéncia Aberta”

Capacitagao das novas geragOes de investigadores e profissionais em
competéncias digitais necessarias ao trabalho cientifico colaborativo
e a afirmacao do contexto de “Ciéncia Aberta”.

Coordenacgao: FCT, com DGES
Envolvidos: Instituigoes de Ensino Superior,com CRUP; CCISP; APESP; entre outros.

Biblioteca Académica do Futuro

Criagao de Biblioteca Académica Digital, agregando “Recursos Digitais”,
nomeadamente em contexto partilhado entre as bibliotecas do ensino
superior, perspetivando o acesso e a partilha de informagao num conceito
de centro do conhecimento do futuro, incluindo um programa de formagao
dos bibliotecarios em competéncias digitais, sobretudo na utilizagao
de ferramentas digitais de gestao e visualizagao de dados (conceito de
“research librarian” / “co-investigator”).

Coordenagao: FCT (unidade FCCN)
Envolvidos: CRUP; CCISP; entre outros.

Programa Ciéncia em Portugués - Infraestrutura
para o Conhecimento e a Investigagao

Articulacdo do Diretério Nacional de Repositérios Digitais com os
repositdrios e os diretérios de lingua portuguesa no mundo. Programa de
estimulo ao depdsito, a disseminacao e a reutilizagao de conteudos digitais
cientificos em portugués.

Coordenagao: FCT (unidade FCCN)
Envolvidos: CRUP; CSISP; APESP entre outros.

Roteiro Nacional e europeu de infraestruturas
para a investigagao

Disseminagdo e promogao da utilizagdo das infraestruturas cientificas
disponiveis, em coeréncia com a estratégia em curso de “Ciéncia Aberta”,
com especial énfase nas infraestruturas de computacao cientifica e de
difusao de contetdos digitais.

Coordenacgao: FCT
Envolvidos: RCAAP; CRUP; CCISP; APESP; entre outros.
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